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ВВЕДЕНИЕ

Образовательная политика России, отражая общенациональные интересы, учитывая общие тенденции мирового развития, направлена на формирование нового типа личности, способной обеспечить сохранение места России в ряду ведущих стран мира. Одной из основных особенностей современного периода развития системы дошкольного образования  в России является замена ценностей обучения ребенка на ценности его развития. Другой целевой установкой, направленной на повышение качества образовательной услуги, стало осуществление комплекса мероприятий обеспечивающих рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования. 
Успешность решения поставленных задач зависит от действий конкретных образовательных учреждений, руководителей, педагогов, от их готовности работать в инновационном режиме. 
          В рамках осуществления государственной политики в дошкольном учреждении разработана и реализуется Программа развития на период 2020-2024 годы. Основываясь на идее самоценности дошкольного детства, педагогический процесс строится в двух взаимосвязанных направлениях - подготовка ребенка к будущей жизни и забота о его полноценном детстве. 
         Планирование и прогнозирование - основа управления, важная стадия управленческого цикла на всех уровнях управления. «Программа развития» является стратегической основой действий руководителя и педагогического коллектива, выступает в качестве перспективного плана, этапа работы ДОУ в режиме развития. С её помощью коллектив детского сада реализует свою специфическую модель развития, учитывающую реальную обстановку и условия, выполняющую определенный социальный заказ, обеспечивающую конкретную результативность. 
         При разработке программы использовались данные самообследования учреждения, законодательные акты РФ. Содержание программы опирается на актуальный уровень развития детского сада, потенциальные возможности коллектива и руководства, ожидания родителей. 
         Разработанная в Программе концепция развития ДОУ будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов. Система управленческих действий, заложенных в программу, затрагивает всех участников педагогического процесса: детей, педагогов, администрацию, родителей. 
        Программа осуществляет три основные функции: 
-определяет стратегию развития детского сада; 
-выделяет приоритетные направления работы; 
-ориентирует всю деятельность на конечный результат. 
          Механизмом реализации программы развития ДОУ является составляющие ее проекты и программы. Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы образовательной организации. 
Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников, представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства. 
Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через   ежегодные отчеты по самообследованию учреждения. 
	
	
II. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	1
	Полное наименование программы
	ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада «Аистёнок» с. Стрелецкие Хутора Усманского муниципального района Липецкой области
на 2021-2025 г.г.



	2
	Основания для разработки программы 

	-      Конституция Российской Федерации; 
-   Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в  Российской Федерации»; 
- Национальная доктрина образования Российской Федерации до 2025 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 N 751); 
- Поограмма Российской Федерации «Развитие образования» от 26.12.2017 № 1642 
-    Конвенция о правах ребенка;
-    СанПиН 2.4.1. 1249-13 ;
- Национальные проекты «Успех каждого ребенка», «Поддержкасемей, имеющих детей», «Цифровая образовательная среда»
-  Устав МБДОУ д/с «Аистёнок» с. Стрелецкие Хутора.

	3
	Период и этапы реализации программы 

	Программа рассчитана на 2021-2025г.г. и делится на три этапа: 
первый этап – 2022год, 
второй этап- 2023-2024 годы, 
третий этап- 2025 год.

	4
	Цель программы
	Создание условий для обеспечения развития личности ребенка как неповторимой индивидуальности, способной к непрерывному саморазвитию в современном, быстро меняющемся мире. 

	5
	Основные задачи, мероприятия программы
	1. Модернизация системы управления детским садом, основанной на принципах демократии, гласности, коллегиальности. 
2. Совершенствование условий предметно-пространственной и материально-технической среды для сохранения и укрепления здоровья и обеспечения всестороннего развития детей. 
3. Осуществление образовательной деятельности в соответствии с принципами, провозглашенными ФГОС ДО: сохранение самоценности и уникальности детства, гуманистический характер взаимодействия, реализация образования в специфичных для детей дошкольного возраста формах. 
4. Формирование высокопрофессионального и инициативного педагогического коллектива как необходимого условия функционирования образовательного учреждения в режиме развития. 
5. Активизация профессионального творчества педагогов: развитие креативности, способности к самоопределению и самореализации в современных условиях, формирование индивидуального стиля профессиональной деятельности.

	6
	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	- Стабильные данные по  низкой заболеваемости детей. 
- Обеспечение группы регулируемой детской мебелью. 
- Стабильно высокий уровень подготовки детей к школе. 
- Результативное участие детей в областных и районных мероприятиях. 
- Стабильная работа педагогического коллектива. 
- Реализация плана развития территории. 
- Наличие необходимого художественного и музыкального материала для реализации педпроцесса. 
- Безопасное проведение прогулок и мероприятий на территории детского сада. 
- Хорошее санитарное состояние помещений детского сада
- Эстетичный безопасный забор. 
- Обобщение опыта работы по теме «Управление дошкольным образовательным учреждением». 
- Оборудование групп в соответствие с Программой. 
- Сформированная нормативная база в соответствии с законодательством РФ.

	7
	Сайт ОУ в Интернете
	http://aistenok.ddousman.ru

	8
	Система организации контроля  за исполнением программы
	Мониторинг реализации этапов программы развития (контрольные события); результаты предоставляются заведующему два раза в год на педагогическом совете.
Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет администрация детского сада с ежегодным обсуждением результатов на итоговом педагогическом совете. 
Результаты контроля ежегодно публикуются на сайте детского сада, представляются на общем родительском собрании, информационных стендах детского сада.




	



III. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОО.

    Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад «Аистёнок» с. Стрелецкие Хутора функционирует с 2011 года. 
Детский сад имеет бессрочную лицензию на право  ведения образовательной деятельности, свидетельство о постановке на учет в налоговом органе, свидетельство о внесении в Единый государственный реестр юридических лиц, свидетельства о государственной регистрации права на оперативное управление зданием детского сада, земельным участком.
Здание детского сада одноэтажное, расположено  в жилом массиве, вдали от промышленных предприятий и трассы, оснащено видеонаблюдением, тревожной кнопкой, домофоном. Игровая площадка оснащена  необходимым оборудованием. 

По  периметру детского сада имеются зеленые насаждения. На территории учреждения произрастают различные виды деревьев и кустарников, разбиты газоны, клумбы и цветники.
Согласно Уставу предметом деятельности детского сада является реализация конституционного права граждан Российской Федерации на получение общедоступного и бесплатного дошкольного образования в интересах человека, семьи, общества и государства; обеспечение охраны и укрепления здоровья и создание благоприятных условий для разностороннего развития личности, в том числе возможности удовлетворения потребности воспитанников в самообразовании и получении дополнительного образования.

Деятельность детского сада направлена на:
. реализацию основных общеобразовательных программ дошкольного образования.
· присмотр и уход за детьми; 
· предоставление специальных условий обучения для детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов;
· предоставление психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи;
· предоставление родителям (законным представителям) несовершеннолетних воспитанников, обеспечивающим получение детьми дошкольного образования в форме семейного образования, методической, психолого-педагогической, диагностической и консультативной помощи.

Основными целями  деятельности детского сада являются:
- осуществление образовательной деятельности по образовательным программам дошкольного образования
- осуществление деятельности в сфере культуры, физической культуры и спорта, охраны и укрепления здоровья, отдыха и рекреации;
- создание необходимых условий для получения качественного образования;
- адаптация воспитанников к жизни в обществе;
- воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье, формирование здорового образа жизни;
- иные цели, установленные Федеральным законом от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
Режим работы детского сада - пятидневная неделя, ежедневная работа с 800 до 1700часов.

    В  детском саду функционирует 1 рзновозрастная группа общеразвивающей направленности, которую посещают дети в возрасте от 1,5 до 8 лет.

Проблемный	анализ	деятельности	ДОУ	и

потенциальных возможностей перехода на современную модель дошкольного образования

Управление детским садом


        Заведующий Щеглова Татьяна Дмитриевна

Структура управления детским садом 
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Коллегиальными органами управления являются:

· Общее собрание 
· Педагогический совет

Их деятельность регламентирована Уставом детского сада.

    Положительные результаты в управленческой деятельности выражаются в укреплении материальной базы, подборе качественного состава педагогических кадров, введении инноваций в педагогический процесс, совершенствование методической работы, контроля и диагностики. Уделяется внимание не только зданию детского сада, но и ведомственной территории.
Управление дошкольным учреждением – это целенаправленное воздействие на педагогический коллектив (а через него на образовательный процесс) для достижения максимальных результатов в воспитании, развитии, обучении детей.
Система поощрения сотрудников складывается из морального и материального аспектов. Профессиональная компетентность, ответственность и инициативность поощряются не только общественным признанием, грамотами, благодарностями, но и финансовыми средствами.
Увеличение государством уровня заработной платы педагогов положительно сказалось на удовлетворении базовых потребностей коллектива. Положение о выплатах стимулирующего характера разработано на основе ФГОС ДО, ориентирует педагога на эффективную работу по новому, способствует формированию необходимых качеств, навыков, знаний.
      Усилия заведующего  направлены  на стабилизацию  и  развитие всех направлений   жизнедеятельности   детского   сада,   четкое определение стратегии его  развития,  приоритетов и  задач   в  условиях современного мира.

ПРОБЛЕМЫ:
1. Недостаточное финансирование содержания учреждения.
2. Снижение численности детей.

ПЕРСПЕКТИВЫ:
1. Активизация работы Совета родителей
2. Сотрудничество с другими образовательными и культурными учреждениями
3. Своевременное выполнение предписаний надзорных органов.
4. Своевременное  формирование нормативной базы в соответствии с законодательством РФ.
5. Оказание консультационной помощи родителям (законным представителям), чьи дети не посещают детский сад.
6. Систематизация и обобщение опыта работы по управлению дошкольным учреждением.
7. Создание пакета документов по выявлению результативности работы.
8. Обеспечение открытого характера образовательной деятельности дошкольного учреждения.




Условия осуществления образовательного процесса

Кадровое и психолого-педагогическое обеспечение

   В настоящее время в учреждении сформировался профессиональный, заинтересованный, творческий коллектив, стремящийся к обогащению саморазвития каждого воспитанника как неповторимой, разносторонне гармонично развитой личности.
Образовательный процесс осуществляет 1 воспитатель, имеющий высшее профессиональное образование, 1 квалификационную категорию, стаж педагогической работы 31 год.


  Работает по темам самообразования, изучают методическую литературу, новинки педагогики, проходит курсы повышения квалификации, участвует в районных методических объединениях. Воспитатель имеет опыт осуществления образовательной деятельности в организационных формах, обозначенных во ФГОС ДО как ведущие: индивидуальная и совместная деятельность взрослого с ребенком. Общение воспитателя с детьми строится на принципах личностно-ориентированного взаимодействия, есть понимание ценности индивидуализации. 
       В содружестве с профсоюзной организацией детского сада организуется развитие личностных взаимоотношений в коллективе. Совместные праздники и мероприятия сдружили коллектив, пропагандируют здоровый образ жизни, формируют нравственные ценности.

    Большая часть коллектива  может характеризоваться как коллектив единомышленников, связанных годами совместной работы, общими целями, хорошими человеческими взаимоотношениями.
 Не отказываясь от привычных, традиционных технологий работы, коллектив признает актуальность поиска новых, более эффективных форм, средств, методов и технологий.
      Повышение качества образовательных услуг, предоставляемых детским садом, напрямую зависит от уровня профессионального мастерства педагога. Причинами, влияющими на квалификацию педагогов, являются:

ПРОБЛЕМЫ:
1. Нехватка времени  (большой объем «бумажной работы», семья, работа).
2. Инертность, нежелание менять  что-то в системе привычной работы.
3. Низкий уровень воспитателя демонстрировать свой педагогический опыт.

ПЕРСПЕКТИВЫ:
1. Формирование  у педагога позитивного отношения к инновационной политике государства и готовности к инновационной деятельности.
2. Качественный рост  профессионального мастерства педагога и расширение возможностей всего коллектива.
3. Содействие освоению педагогом и внедрению в образовательную практику инновационных технологий, методов и приемов.
4. Подготовка и участие  педагога в районных и областных  профессиональных конкурсах.
5. Подготовка педагога к экспериментальной, исследовательской работе в детском саду, реализация насущных задач учреждения.
6. Активизация профессионального творчества педагога: развитие креативности, способности к самоопределению и самореализации в современных условиях, формирование индивидуального стиля профессиональной деятельности. 

   Российская система образования изначально ориентирована на нравственное образование. Педагогическая этика выполняет нравственно-гуманистические функции. Но знания о нравственной культуре, какой бы глубины и полноты они не были, сами по себе не обеспечивают нравственное саморазвитие личности педагога. Необходима рефлексия, стимулирование самопознания нравственных ценностей и качеств, и личностно-деятельностный подход к познанию духовно-нравственных  традиции.
     Наиболее значимые барьеры для развития и саморазвития духовно-нравственной культуры современного российского педагога:

ПРОБЛЕМЫ:
1. Падение престижа педагогической профессии «воспитатель», негативное освещение в СМИ деятельности дошкольных учреждений.
2. Все большая ориентация общества на материальные ценности.
3. Неоправданно низкий рейтинг духовно-нравственных ценностей.
4. Низкий уровень культуры среднего российского гражданина.
5. Отсутствие потребности в духовно- нравственном саморазвитии, посещении театров, выставок, чтении педагогической и художественной литературы и т.д.
6. Отсутствие четко сформулированных представлений о корпоративной культуре, научно-обоснованных концепций и методик саморазвития и самосовершенствования духовно-нравственной культуры педагога

ПЕРСПЕКТИВЫ:
1. Определение представлений о корпоративной культуре в виде педагогического проекта соответствующего содержания.
2. Формирование потребности в духовно нравственном саморазвитии. 
3. Повышение уровня общей культуры каждого работника.

Материально-технические условия
и предметно-пространственная среда


     Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования впервые определил требования к условиям организации образовательного процесса, как фактору его результативности. Материально-техническая база детского сада и предметно-пространственная среда группы, специализированных помещений и территории, укомплектована  необходимым оборудованием. Заменена частично детская мебель, полностью убраны обои в групповой и спальной комнате, оснащены необходимым оборудованием прачечная, пищеблок, установлена система видеонаблюдения, тревожной кнопки, домофона, на площадке установлена новая прогулочная веранда, игровые и спортивные модули, имеется спортивная площадка, ведется работа по разбивке цветников т.д.
Тем не менее процесс совершенствования предметно-пространственной и материально-технической среды детского сада требует большого внимания и финансовых вложений.

ПРОБЛЕМЫ:
1. Нехватка игрового материала для сюжетно-ролевых  игр,  постельных  принадлежностей.
2. Недостаточно хорошее состояние отмостки  здания.
3. Плохое состояние кровли здания. 
4. Изношенность пола.

ПЕРСПЕКТИВЫ:
1. Приведение  материально-технической базы ДОУ в оптимальное соответствие с действующими нормативами и законодательными актами.
2. Создание предметно-пространственной среды, обеспечивающей реализацию основной общеобразовательной программы дошкольного образования.

     В детском саду имеется компьютерное оборудование, которое используется для образовательного процесса, методической работы и работы с родителями. Большая часть документооборота ведется в электронном виде, и этот процесс продолжает совершенствоваться.  Воспитатель умеет работать с компьютерной техникой. Внедрение в образовательную практику инновационных технологий, методов и приемов осложняется недостаточно хорошим оснащением образовательной и методической работы необходимой техникой. Эта задача осложнена отсутствием стабильного финансирования.

ПРОБЛЕМЫ:
1. Недостаточное финансирование приобретения современной и необходимой техники для организации работы воспитателя
2. Недостаточное финансирование на обслуживание оргтехники.
3. Недостаточное количество современных игровых форм на прогулочной площадке детского сада.

ПЕРСПЕКТИВЫ:
1. Совершенствование технического обеспечения образовательного процесса за счет внешних и внутренних резервов.
2. Модернизация оборудования прогулочных и образовательных площадок, природного содержания территории.



Всегда, особой проблемой являлось ограничение доступа детей с ограниченными возможностями здоровья к полноценным образовательным услугам и, как следствие, социальная изоляция детей и их семей, которая усугубляется материальными затруднениями и ощущением отсутствия перспектив для дальнейшего развития. Анализ материально-технических условий и предметно-пространственной среды детского сада свидетельствует, что детский сад  не приспособлен к нуждам детей с ограниченными возможностями здоровья. В связи с этим особое социальное звучание и остроту приобретает решение проблемы социализации детей дошкольного возраста с ограниченными возможностями здоровья, как в условиях детского сада, так и в условиях семейного воспитания. 

ПРОБЛЕМЫ:
1. Отсутствие  архитектурной доступности  для детей-инвалидов и детей  с ОВЗ.
2. Отсутствие  оснащения  детского сада специальным учебным,  реабилитационным, компьютерным оборудованием  для работы с детьми-инвалидами и детьми с ОВЗ.

ПЕРСПЕКТИВЫ:
1.  Создание  комфортных условий  для совместного  пребывания детей  вне зависимости  от их  способностей, наличия у  них нарушений здоровья или развития.
2. Позитивная  динамика адаптации, социализации детей  с проблемами здоровья.





Образовательный процесс

Приоритетным направлением образовательной деятельности детского сада является деятельность по гармоничному развитию личности детей через развитие их индивидуальности.

Образовательный процесс осуществляется по Основной образовательной Программе МБДОУ детский сад «Аистёнок» с. Стрелецкие Хутора, разработанной на основе примерной образовательной программы дошкольного образования «Детство».
Особое внимание в Программе уделяется развитию личности ребенка, сохранению и укреплению здоровья детей, а также воспитанию у дошкольников таких качеств, как:
· патриотизм;
· активная жизненная позиция;
· творческий подход в решении различных жизненных ситуаций; 
·  уважение к традиционным ценностям.
      Образовательная работа с детьми проводится в системе, согласно учебному плану, режимам дня, сетке образовательной деятельности. Каждый раздел программы прорабатывается в совместной, самостоятельной деятельности, в режимных моментах, с привлечением семьи. Большая часть обучающе-развивающего общения организуется как индивидуальная работа. Особое внимание уделяется формированию положительной самооценки и развитию индивидуальности детей.

Воспитатель воспитывает и в детях активную жизненную позицию: 
они участвуют в районных и областных конкурсах рисунков, поделок и т.д.
Пристальное внимание уделяется развитию сюжетно-ролевой игры. Игра и игровые мотивировки активно применяются педагогом и в работе с детьми.

Развитие речевой деятельности детей в детском саду осуществляется через совместную деятельность, создание речевой среды, проведение литературных праздников, викторин, конкурсов, сочинительство, русский и детский фольклор, чтение классической литературы и др.
Выпускники детского сада хорошо подготовлены к школе, легко адаптируются, успешно учатся.

Художественно - эстетическое воспитание строится на основе приобщения детей к классическому и русскому народному искусству. В детском саду имеются постеры картин русских художников, костюмерная, аудиозаписи музыкальных произведений. В детском саду проводятся тематические и персональные выставки детских рисунков и поделок.


Корректировка образовательной работы согласно новым программным документам: Закону об Образовании в РФ, ФГОС ДО, ООП-осложняется:

ПРОБЛЕМЫ:
1. Недостаточное  количество офисной техники.
2. Отсутствие средств на обслуживание офисной техники.
3. Отсутствие у педагогов специальной подготовки по работе с техническими информационными средствами.

ПЕРСПЕКТИВЫ:
1. Совершенствование образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО.
2. Модернизация	технических   средств	обучения   и	обеспечения образовательной и методической работы.	
3. Освоение   педагогом   и   внедрение   в   образовательный   процесс
информационных технологий.
4. Выработка критериев объективной оценки соответствия образовательной деятельности учреждения требованиям Стандарта.	



Оздоровительная работа

    В настоящее время в детском саду существует система работы, направленная на укрепление здоровья детей и взрослых:
· предметно-развивающая среда, способствующая оздоровлению детей и взрослых;
·  целенаправленная организация образовательного процесса; 
· планомерная физкультурно-спортивная работа с детьми;
· санитарно-просветительная и профилактическая работа с детьми, родителями (законными представителями)и  сотрудниками;
· реализация  технологии, направленной на сохранение психического		 здоровья педагога и детей.



Состояние здоровья детей в течение года контролируется утренним фильтром.



Но все чаще в учреждение поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов. 

ПРОБЛЕМЫ:
1. Отсутствие медицинского работника.
2. Десятидневное меню, не соответствующее финансированию.


ПЕРСПЕКТИВЫ:
1. Тесное сотрудничество с ГУЗ «Усманская МРБ» по вопросам проведения медосмотров детей и сотрудников, своевременное проведение профилактических прививок.
2. Профилактическая  работа	с   детьми   по   сознательному отношению к своему здоровью.
3. Контроль	оборудования	игровых   площадок   с   целью исключения травмоопасности.
4. Приведение отделки помещений детского сада  в соответствии с СанПиН.

Сотрудничество с семьями воспитанников

Социальный паспорт ДОУ

Социальные особенности семей воспитанников на 1 января 2020 года выглядят следующим образом.

	Количество детей в семье

	семьи с одним ребенком
	2
	

	семьи с 2-мя детьми
	3
	

	многодетные семьи
	4
	

	Семьи

	полные семьи
	9
	

	неполные семьи (с одним родителем)
	-
	

	семьи без родителей (опекуны)
	-
	




Большая часть родителей относится к детскому саду с доверием, готова к сотрудничеству. Многие родители принимают активное практическое участие в организации предметно-пространственной среды учреждения.
	
На   сайте   детского сада   постоянно   размещается   информация   о   деятельности учреждения, советы для родителей.

ПРОБЛЕМЫ  :

1. Наличие среди родителей оппозиционных настроений.
2. 	Зыбкость сформированности отношений «ДОУ – родитель».

ПЕРСПЕКТИВЫ:
1. Реализация совместных с родителями практико-ориентированных проектов.	
2. Активизация участия родителей в образовательном процессе,  в том числе через взаимодействие со специалистами.
3. Более  эффективная  обратная  связь  с  родителями  группы  через использование анкетирования, опросных листов, создание групп в соцсетях.
4. Формирование партнерских отношений с родителями.
5. 	Педагогическое просвещение родителей.

КОНЦЕПТУАЛЬНЬНО-ПРОГНОСТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

Необходимость разработки данной Программы развития определяется действием как внешних, так и внутренних факторов.
Стратегия модернизации образования, определяет новые ориентиры, задает новые требования к условиям, содержанию, организации и результатам образовательной деятельности. Главным результатом образования должно стать его соответствие целям опережающего развития.

Для достижения указанных результатов выдвигаются следующие приоритетные взаимосвязанные задачи:
· обеспечение доступности дошкольного образования;
· достижение нового современного качества дошкольного образования;
· повышение социального статуса и профессионализма работников образования;
· развитие образования как открытой государственно-общественной системы и повышения роли всех участников образовательного процесса: дошкольника, педагога, родителя (законного представителя), образовательного учреждения;
· становление системы поддержки талантливых детей.
Переход образования на новые Федеральные государственные образовательные стандарты требуют от ДОУ:
· совершенствования, изменений	в предметно-пространственной среде,
· взаимодействия  с  социумом   в управлении; 
· от каждого педагога - профессионализма участия в инновациях, владения современными технологиями.
Коллектив детского сада определяет свою миссию как воспитание человека способного к гармоничному развитию и созиданию окружающего мира на основе сохранения его фундаментальности и соответствия принципу природосообразности, с учетом актуальных и перспективных потребностей личности, общества и государства.

Цель основной образовательной программы детского сада:

- позитивная социализация и разностороннее развитие детей дошкольного возраста с учётом их возрастных и индивидуальных особенностей;
- достижение детьми дошкольного возраста уровня развития необходимого и достаточного для успешного освоения ими образовательных программ начального общего образования, на основе индивидуального подхода и специфичных для детей дошкольного возраста видов деятельности.

Содержание Программы построено с учётом основных принципов дошкольного образования:
· полноценное проживание ребёнком всех этапов детства, обогащение (амплификация) детского развития;
· построение образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребёнка, при котором сам ребёнок становится активным в выборе содержания своего образования, становится субъектом образования;
· содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребёнка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений;
· поддержка инициативы детей в различных видах деятельности;
· сотрудничество детского сада с семьёй;
· приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства;
· формирование познавательных интересов и познавательных действий ребёнка в различных видах деятельности;
· возрастная адекватность дошкольного образования (соответствие условий, требований, методов возрасту и особенностям развития).


Философия жизнедеятельности

К ценностям детского сада относятся:
· Открытость, поддержка и сотрудничество. Педагог  делится опытом, информацией, идеями, открыто обсуждают проблемы с работниками детского сада и находит вместе решения, их действия корректны и носят поддерживающий характер. Педагог и родители открыто делятся информацией, обсуждают проблемы, соблюдая конфиденциальность. Комментарии педагога корректны и носят оптимистичный, позитивный характер. Для детского сада характерен постоянный поиск партнеров и выстраивание профессиональных взаимовыгодных связей. Мы стремимся открыто обсуждать профессиональные проблемы и оказывать поддержку и помощь в их решении.
· Инновационность. Педагог стремится узнавать и осваивать новые, современные технологии; уместно, деликатно, квалифицированно их интегрировать в жизнедеятельность детского сада.
· Индивидуализация. Каждый участник образовательного процесса рассматривается как уникальная, неповторимая, своеобразная личность со своими особенностями, возможностями и интересами, поэтому мы стремимся создавать условия для раскрытия потенциала и индивидуальных особенностей каждой личности.
· Преемственность. Цели, задачи, содержание стиль взаимоотношения с ребенком согласуются между педагогом и работниками детского сада, соответствуют следующей ступени образования.
· Мобильность, гибкость – мы готовы изменять и совершенствовать педагогическую практику, соответствовать потребностям и интересам семей, расширять перечень образовательных услуг. Традиции и стили семейного и общественного воспитания являются для нас равноценными и уникальный опыт каждой из сторон используется для обогащения практики воспитания в семье и детском саду.
· Здоровье.   Здоровье   мы   понимаем   как   гармонию   психического, физического, социального, интеллектуального, духовного и эмоционального состояния человека. Мы стремимся, чтобы здоровый образ жизни стал стилем жизни каждого участника образовательного процесса. Это обеспечивается пропагандой здорового образа жизни, здоровьесберегающими технологиями, разработкой и реализацией новых программ и проектов.
· Профессионализм и высокое качество образовательных услуг. Педагог стремится в совершенстве овладеть профессиональными знаниями и умениями. 

Для создания модели современной дошкольной образовательной организации необходим переход к образовательной модели с ведущим фактором индивидуально-личностного и интерактивного взаимодействия.

Определены основные подходы к формированию Программы:
· Программа определяет содержание и организацию образовательной деятельности на уровне дошкольного образования.
· Программа обеспечивает развитие личности детей дошкольного возраста в различных видах общения и деятельности с учетом их возрастных, индивидуальных психологических и физиологических особенностей.
· Программа сформирована как программа психолого-педагогической поддержки позитивной социализации и индивидуализации, развития личности детей дошкольного возраста и определяет комплекс основных характеристик дошкольного образования (объем, содержание и планируемые результаты в виде целевых ориентиров дошкольного образования).


Таким образом, ключевая идея развития детского сада - создание образовательного пространства, обеспечивающего реализацию концепции современного Российского образования и решение задач Основной образовательной программы.

Всё вышеизложенное определяет цель и задачи концепции Программы развития  на 2020-2024 г.г.

Цель Программы:

Создание	условий	для	обеспечения	развития	личности	ребенка	как

неповторимой индивидуальности, способной к непрерывному саморазвитию в современном, быстро меняющемся мире.


Задачи программы:

1. Модернизация системы управления ДОУ, основанной на принципах демократии, гласности, коллегиальности.
2. Совершенствование условий предметно-пространственной и материально-технической среды для сохранения и укрепления здоровья и обеспечения всестороннего развития детей.
3. Осуществление   образовательной   деятельности   в   соответствии   с принципами, провозглашенными ФГОС ДО: сохранение самоценности и уникальности	детства,  гуманистический	характер взаимодействия,
реализация образования в специфичных для	детей дошкольного возраста
   формах.
4. Формирование	высокопрофессионального инициативного педагогического коллектива как необходимого условия функционирования образовательного учреждения в режиме развития.
5. Активизация	профессионального творчества педагога:	развитие креативности, способности   к  самоопределению и  самореализации  в современных условиях, формирование индивидуального стиля профессиональной деятельности.

«Программа развития МБДОУ детского сада «Аистёнок» с. Стрелецкие Хутора на период с 2020-2024 годы» призвана обеспечить достижение цели через совершенствование всех сторон деятельности учреждения: управление, создание предметно-пространственной среды, обеспечение безопасности, сохранение и укрепление здоровья, реализацию образовательной программы дошкольного образования, оказание консультативной помощи родителям (законным представителям) воспитанников и жителям с. Стрелецкие Хутора.
Программа – документ открытый для внесения изменений и дополнений в соответствии с ежегодным мониторингом реализации Программы, развития учреждения и изменений образовательной политики Российской Федерации.

Планируемые результаты

Мы предполагаем, что в результате реализации Программы развития должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:
· Полный переход на образовательный стандарт дошкольного образования.
· Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных современных технологий.
· Обеспечение возможности самореализации личности дошкольника, создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности воспитанников.
· Развитие профессионализма и творческого потенциала педагогического коллектива.
· Совершенствование структуры управления детским садом.
· Дети, вовлеченные в деятельность, творческие занятия, спортивные мероприятия, научатся понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, осознавать свои интересы и возможности.
Решение задач по гармоничному развитию детей является приоритетным и осуществляется всеми участниками образовательного процесса.

Модель выпускника детского сада (как желаемый результат)

       Модель выпускника детского сада определяется целевыми ориентирами на этапе завершения дошкольного образования:
· ребенок овладевает основными культурными способами деятельности, проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности - игре, общении, познавательно-исследовательской деятельности, конструировании и др.; способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности;
· ребенок обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного достоинства; активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. Способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты;
· ребенок обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и прежде всего в игре; ребенок владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам;
· ребенок достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и желания, может использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения, может выделять звуки в словах, у ребенка складываются предпосылки грамотности;
· у ребенка развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет основными движениями, может контролировать свои движения и управлять ими;
· ребенок способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены;
· ребенок проявляет любознательность, задает вопросы взрослым и сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живет; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; ребенок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности.



Модель педагога детского сада (как желаемый результат)


Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях большое значение приобретает образ педагога детского сада.

Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и ребенка. Проанализировав стиль общения педагога детского сада с детьми, мы пришли к выводу, что педагог принял новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития.
Ориентируясь на основные цели и направления деятельности детского сада

· будущем, Программа определяет следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):

1. Профессионализм воспитателя:

· имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;

· владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;
· свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьеформирования, использует их как основу в своей педагогической деятельности;

· владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;

· умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;

· владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;

· проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;

· умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;

· стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала;

· реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей;

· владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг.

2. Проявление организационно-методических умений:

· использует в работе новаторские методики;
· включает родителей в деятельность, направленную на создание условий,
· способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;

· владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.


3. Личностные качества педагога:

· четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;

· имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;

· обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью;

· владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личное достоинство, не ущемляя самолюбия детей, их родителей, коллег по работе;
· обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;
· креативен;
· воплощает идеи гумманизации педагогического процесса;

· развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме;

· ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума.

Модель будущего детского сада (как желаемый результат)


Модель модернизированного дошкольного образовательного учреждения представляет собой детский сад:

· эффективно реализующий образовательную программу, создающий условия для развития способностей ребенка, формирования базовых качеств социально ориентированной личности, обогащения физического, познавательного, социального, эстетического и речевого развития; обеспечивающий своим выпускникам хорошие стартовые возможности на следующем этапе образования;
· ведущий планомерную систематическую работу по укреплению здоровья детей дошкольного возраста, развитию физических качеств и двигательных способностей; приобщению их к основам здорового образа жизни;
· реализующий личностно-ориентированное общение, индивидуальный подход, гарантирующий эмоциональное благополучие воспитанников, предоставление им и их родителям (законным представителям) всей возможной психолого-педагогической помощи;
· имеющий современную эстетичную материальную и предметную среду, обеспечивающую и провоцирующую развитие и саморазвитие, формирующую самосознание воспитанников;
· обеспечивающий преемственность	дошкольного	образования   и начальной ступени школьного образования преемственность дошкольного,  дополнительного  и  семейного  образования,  интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;
· оказывающийвоспитанникампрофессиональнуюкоррекционнуюпомощь,характеризующуюсямобильностью,гибкостью, вариативностью;
· объединяющий усилия коллектива, родителей, представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;
· имеющий нормативно-правовую базу в полной мере соответствующую законодательным актам РФ;
· ведущий эффективную финансово-экономическую деятельность, направленную на создание материально-технических, предметно-пространственных и кадровых условий для обеспечения качественного образовательного процесса;
· имеющий эффективную систему управления, предусматривающую четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;
· оказывающий расширенный спектр образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям населения;
· обеспечивающий условия труда соответствующие нормам техники безопасности и трудового кодекса;
· комплексное психолого-медико-педагогическое сопровождение всех субъектов образовательного процесса;
· имеющий	высокую	конкурентоспособность	 за	счет оказаниякачественных образовательных услуг и распространения педагогического опыта;
· имеющий эффективную систему использования и привлечения финансовых, материальных и социальных ресурсов.

Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации Программы развития.

Модель управления детским садом (как желаемый результат)

Новый управленческий механизм призван обеспечивать саморазвитие, рост творческого потенциала и самовыражение каждого члена коллектива, более тесное взаимодействие специалистов всех уровней, что в свою очередь, окажет позитивное влияние на образовательный процесс.

Механизмы и методы управления соответствуют принципам демократизации:
· педагогическое сотрудничество;
· работа в режиме доверия;
· включение воспитателя в инновационную деятельность;
· гласность контроля;
· творческая самостоятельность.

Обновление управления образовательного учреждения будет идти по пути развития собственного опыта и заимствования положительного опыта педагогического сообщества, а также освоения и реализации научных рекомендаций.




ПРОЦЕССУАЛЬНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Стратегия развития дошкольной образовательной организации

Новая Программа развития направлена на создание условий пребывания ребенка в детском саду обеспечивающих безопасность, сохранение и укрепление здоровья, провоцирующих совместную и самостоятельную детскую деятельность в различных направлениях и обеспечивающих успешность ребенка в настоящем и будущем.
Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов воспитанников, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности педагогов и специалистов, уровня системы управления качеством образования в ДОУ.
Качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде педагогов. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса педагога становится разработка политики по формированию нового функционала педагогов как новой общественной элиты. Педагог должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего	самостоятельную	деятельность	воспитанников.

Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку индивидуальности и обеспечение высших образовательных достижений педагога, его личностного и профессионального роста.
Материальная составляющая Программы направлена на обеспечение физической и психологической безопасности. Для поддержания современной инфраструктуры детского сада необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания детского сада, территории к нему прилежащей.
Модель информатизации ДОУ предполагает использование информационной среды детского сада для планирования и реализации образовательного процесса каждым педагогом, обладающим профессиональной ИКТ - компетентностью.
Организационная составляющая инфраструктуры  направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях.

Механизм реализации Программы развития

 Механизмом реализации программы развития ДОУ является составляющие ее проекты и программы.
· Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из

числа администрации, педагогов, родителей (законных представителей) воспитанников, представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства.

· Разработанная в Программе концепция развития ДОУ будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов.
· Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы образовательной организации.

· Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через Публичный доклад ДОУ ежегодно.

Основные направления Программы развития ДОУ

· Образовательная деятельность ДОУ.
· Совершенствование предметно-пространственной  среды.
· Развитие  кадрового потенциала.
· Совершенствование структуры управления ДОУ.


Тактический план мероприятий по направлениям

	Задачи
	Направление 
	Срок выполнения

	«Совершенствование структуры управления ДОО»

	

Обеспечение
стабильного и
безопасного
функционирования учреждения
	Своевременное формирование нормативной базы в соответствии с законодательством РФ
	Постоянно 

	
	Совершенствование нормативно-правовой грамотности коллектива
	Постоянно

	
	Обеспечение юридического сопровождения функционирования ДОУ через сотрудничество со специалистами комитетом по образованию	
	Постоянно

	
	Организация  контроля  безопасности  территории,  здания,  оборудования,  соблюдения  техники безопасности
	Постоянно

	
	Своевременное выполнение предписаний надзорных органов
	Постоянно

	
	Совершенствование  ООП детского сада
	Постоянно

	Привлечение дополнительных
финансовых средств
	Активизация участия родителей в деятельности  общего собрания
	Постоянно

	
	Сотрудничество с администрацией сельского поселения Пригородный сельсовет
	Постоянно

	Обеспечение характера
образовательной
деятельности
дошкольного
учреждения
	Выступление на семинарах, мастер-классы.
	Постоянно

	
	Публикация  статей в  СМИ о работе  ДОУ
	Постоянно

	
	Функционирование сайта  ДОУ
	Постоянно

	
	Систематизация  и обобщение  опыта  работы  по управлению  ДОУ
	Постоянно

	«Совершенствование предметно-пространственной среды»

	
Приведение
материально –технической  базы ДОУ  в 
оптимальное
соответствие  с
действующими
нормативами и законодательными требованиями
	Косметический  ремонт  игровой  комнаты
	2020

	
	Создание архитектурной доступности для детей-инвалидов и детей с ОВЗ.
	2018

	
	Замена стеклопакетов 
	2015

	
	Ремонт отмостков  здания
	2017

	
	Замена детской мебели, с истекшим сроком эксплуатации или пришедшей в негодность
	2018

	
	Ремонт фасада здания детского сада
	2018

	
	Приобретение игрового оборудования
	2018-2019

	
	Замена вышедшего из строя оборудования
	2019

	Совершентвование  эстетики  окружающей среды
	Разбивка цветников 
	2015-2019

	
	Посадка деревьев
	2016-2019

	
	Приобретение малых архитектурных форм
	2016-2019

	
Создание предметно- пространственной среды, обеспечивающей реализацию Основной общеобразовательной программы дошкольного образования
	
Приобретение напольных конструкторов
	
2016

	
	Обновление и  пополнение  игрового материала  для сюжетно-ролевых игр
	2018-2019

	
	Создание «экологической тропы»
	2017

	
	Оборудование тропы здоровья
	2018

	
	Пополнение и  обновление  книжного фонда  групп
	постоянно

	
	Приобретение блоков Дьеныша
	2018

	
	Приобретение костюмов для детей и взрослых
	2017-2019

	
	Приобретение специального оборудования по программе «Доступная среда».
	2019

	Совершенствование
технического обеспечения
образовательного процесса  и процесса жизнеобеспечения 
	
	

	
	Своевременная замена  устаревшей оргтехники
	По мере износа

	
	Оснащение группы ноутбуком
	2015

	Модернизация оборудования прогулочных  и образовательных площадок,
природного содержания на территории ДОУ 
	Демонтаж устаревших  игровых форм на прогулочных площадках
	2017-2019

	
	Установка современных форм на прогулочных площадках
	2017-2019

	
	Реализация  детского познавательного проекта «Экологическая тропа»
	2017

	
	Реализация  детского исследовательского проекта «Растения нашего села»
	2019

	«Развитие кадрового потенциала»

	

Качественный рост  профессионального  мастерства каждого педагога
	Повышение квалификации  педагогического коллектива через  обучение  в профильных вузах и курсовую подготовку , самообразование , аттестацию.
	2015-2019

	
	 Привлечение педагога  к экспериментальной , исследовательской  работе в ДОУ  через  участие  в творческих конкурсах
	2015-2019

	
	Активизация   профессионального творчества  педагога через  участие в конкурсах профессионального мастерства
	2015-2019

	Содействие освоению  педагогами  и  внедрению  в образовательную практику  инновационных технологий, методов и  приемов
	Обучение  педагога работе  с техническими  информационными  средствами
	2015-2019

	
	Разработка педагогами  своих программных материалов
	2017-2019

	
	Ведение педагогом  личной  странички в интернете
	

	
Формирование  корпоративной  культуры в соответствии с «Кодексом профессиональной этики  педагога»
	Семинар «Педагог-это звучит гордо!»
	2017

	
	Педагогический проект «Корпоративная этика ДОУ»
	2015

	
	Традиционные праздники коллектива
	

2015-2019

	
	Участие коллектива ДОУ в  районных мероприятиях
	

	
	Повышение  уровня общей культуры каждого сотрудника, развитие личностных качеств,  потребности в духовно-нравственном  развитии
	

	
«Образовательная деятельность ДОУ»

	Сохранение  и укрепление  здоровья детей
	Систематическая  профилактическая работа  с детьми по формированию  сознательного  отношения к своему здоровью
	

	
	
	



2015-2019

	
Совершенствование  образовательного процесса  в соответствии с ФГОС ДО
	Корректировка  образовательной работы в соответствии с действующими
нормативами и законодательными требованиями
	

	
	Разработка  рабочих программ  
	

	
	Разработка комплексно-тематического планирования
	

	
	Создание банка  программного обеспечения  мультимедийных  средств  образования
	

	
	
	

	Создание системы мониторинга, соответствующей  требованиям  программных документов МО РФ 
	Выработка критериев объективной  оценки  соответствия образовательной  деятельности  требованиям стандарта
	2016

	
	Создание пакета документов  по выявлению результативности  работы ДОУ
	2018

	
	Внедрение системы  мониторинга  в образовательный  процесс
	2018-2019

	
Формирование  партнерских отношений  и активизация участия  родителей  в образовательном процессе
	Сотрудничество с родителями в рамках совместной деятельности 
	

Постоянно

	
	Управление дискуссионным процессом на сайте в сети Интернет
	

	
	Активизация взаимодействия родителей и специалистов
	

	
	Педагогическое просвещение родителей
	

	
	Реализация совместных с родителями практико-ориентированных проектов
	

	


Расширение  взаимодействия ДОУ с социумом
	Укрепление  традиций  профессионального сотрудничества  с детскими садами района
	



2015-2019

	
	Сотрудничество с заинтересованными  не образовательными  организациями с. Стрелецкие Хутора : сельская библиотека, МУК Досуговый центр с. Стрелецкие Хутора
	

	
	Сотрудничество  с  МБОУ СОШ №3 г. Усмань, ГУЗ «Усманская МРБ»
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	













		
Оперативный план действий по этапам

I этап
2016 год

Цель:	Создание условий для внедрения  в детском саду модели образовательного процесса, соответствующего требованиям ФГОС ДО.

Задачи:
· Сохранение качества воспитания и образования в детском саду.
· Повышение профессиональной компетентности и мотивационной готовности сотрудников к приятию и реализации инноваций.
· Повышение образовательной роли прогулочных площадок и территории детского сада.
· Повышение эффективности использования средств информатизации в образовательном процессе.
· Совершенствование материально-технического и программного обеспечения в соответствии с государственными и локальными  документами.
· Разработка новых подходов   в управленческой деятельности: сочетание демократических форм управления с самоконтролем, рефлексией, коллегиальностью.

На первом этапе особое внимание будет уделено формированию заинтересованной и ответственной позиции коллектива детского сада через участие в практической преобразовательной деятельности.

AI этап
2017-2018 годы

Цель: Реализация в детском саду модели образовательного процесса, соответствующего требованиям ФГОС ДО.

Задачи:
· Повышение	эффективности	образовательной	работы	за счет использования средств информатизации в образовательном процессе.
· Совершенствование образовательного процесса за счет роста профессионализма педагога.
· Формирование образовательного пространства в соответствии с принципами ФГОС.
· Развитие системы управления ДОУ на основе повышения компетентности родителей (законных представителей) по вопросам взаимодействия с детским садом.

На втором этапе предполагается существенно продвинуться в вопросах взаимодействия с родителями воспитанников, налаживанию с ними взаимопонимания и сотрудничества по всем направления деятельности детского сада.



BI этап
2019 год

Цель: Стабильная реализация в детском саду модели образовательного процесса, соответствующего требованиям ФГОС ДО.

Задачи:
· Сохранение   качества   воспитания   и   образования	ребенка   как    инди-

видуальности на высоком уровне.
· Совершенствование пространства, способствующего полноценному развитию и социализации дошкольника.
· Совершенствование материально-технического и программного обеспечения.
· Использование  возможностей  сетевого  взаимодействия  и  интеграции  в образовательном процессе.
· Повышение открытости работы учреждения за счет развития компетентности воспитателей по разделу «Взаимодействие с семьей».
· Подведение итогов и анализ результатов реализации Программы развития на 2015-2019 годы, подготовка к написанию Программы развития учреждения на 2020-2024 годы.


Третий этап реализации Программы должен показать в полной мере произошедшие изменения в образовательной, управленческой и хозяйственной деятельности учреждения. Анализ этих изменений определит планирование дальнейшего развития учреждения, позволит наметить перспективы изменений, конкретные мероприятия и проекты.


Оперативный план мероприятий по направлениям

I этап 2016 год

	Задачи
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	
Направление «Совершенствование структуры управления ДОО» 


	
Обеспечение стабильного и безопасного функционирования учреждения 

	Своевременное формирование нормативной базы в соответствии с законодательством РФ 
	Постоянно
	Заведующий  

	
	Обеспечение юридического сопровождения функционирования ДОУ через сотрудничество со специалистами комитета по образованию юристом 
	Постоянно
	Заведующий  

	
	Организация контроля безопасности территории, здания, оборудования, соблюдения техники безопасности 
	Постоянно
	заведующий

	
	Своевременное выполнение предписаний надзорных органов 
	Постоянно
	Заведующий  

	
	Реализация Основной образовательной программы детского сада 
	Постоянно
	заведующий

	
	Совершенствование нормативно-правовой грамотности коллектива
	
	

	Привлечение дополнительных финансовых средств 
	Активизация участия родителей в деятельности Советов
	Постоянно
	Заведующий  

	
	Сотрудничество с администрацией сельского поселения Пригородний сельсовет
	Постоянно
	Заведующий  

	

Обеспечение открытого характера образовательной дошкольного учреждения. 
деятельности 

	Выступление на заседаний коллегиальных органов
	Постоянно
	Воспитатель
заведующий

	
	Публикация  статей в СМИ и сайте детского сада
	В течение периода
	заведующий

	
	Функционирование сайта образовательного учреждения 
	Постоянно 
	заведующий

	





Направление «Совершенствование предметно-пространственной среды»


	Приведение материально – технической базы ДОУ в оптимальное соответствие с действующими нормативами и законодательными требованиями. 
	Косметический ремонт групповой комнаты

	Лето
	Заведующий  

	
	Замена стеклопакетов 

	Лето
	Заведующий  

	

Совершенствование эстетики окружающей среды 

	
	
	

	
	
	
	

	
	Разбивка цветников 
	весна
	заведующий

	
	высадка деревьев
	весна, осень
	заведующий

	
	приобретение малых архитектурных форм
	Весна-осень 
	заведующий

	Создание предметно-пространственной среды, обеспечивающей реализацию Основной общеобразовательной программы дошкольного образования 

	Обновление и пополнение игрового материала для сюжетно-ролевой игр.
	Февраль
	заведующий

	
	приобретение напольных конструкторов
	Ноябрь

	заведующий

	
	Пополнение и обновление книжного фонда групп 
	Постоянно 
	Воспитатель

	Совершенствование технического обеспечения образовательного процесса и процесса жизнеобеспечения 
	своевременная замена устаревшей техники
	Март
	заведующий

	
	Оснащение группы ноутбуком
	Апрель
	Заведующий  

	
Модернизация оборудования прогулочных и образовательных площадок, природного содержания территории ДОУ 

	Демонтаж устаревших игровых форм на прогулочных площадках детского сада 
	Апрель -май
	заведующий

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
Направление «Развитие кадрового потенциала»


	






Качественный рост профессионального мастерства каждого педагога 

	Повышение квалификации педагога
	Октябрь
	заведующий

	
	Привлечение педагога к экспериментальной, исследовательской работе в ДОУ через участие в творческих и экспертных группах.
	В течение года
	заведующий

	
	Активизация профессионального творчества педагога через участие в различных  конкурсах: детских рисунков и поделок 
	В течение года
	заведующий

	
	Активизация мастерства  педагогов через участие в  конкурсах  профессионального мастерства 
	Март

	заведующий

	
	Формирование индивидуального стиля профессиональной деятельности, повышение профессионального уровня (методика Н.М.Крыловой) .
	В течение года
	заведующий

	Содействие освоению педагогами и внедрению в образовательную практику инновационных технологий 

	Обучение педагогов работе с техническими информационными средствами 
	В течение года
	заведующий

	
	Разработка педагогом своих программных материалов 
	В течение года
	воспитатель

	
	Создание педагогом личных страничек в интернете 
	В течение года
	воспитатель

	
Формирование 
корпоративной культуры учреждения в соответствии с «Кодексом профессиональной этики педагога» 

	Педагогический проект «Корпоративная этика» 
	В течение года
	воспитатель

	
	Традиционные праздники коллектива сотрудников ДОУ в честь Дня дошкольного работника и Нового года 
	В течение года
	Заведующий  

	
	Участие коллектива учреждения в районных и иных мероприятиях 
	В течение года
	Заведующий  

	
	Повышение уровня общей культуры каждого педагога, развитие личностных качеств педагогов, потребности в духовно нравственном развитии 
	В течение года
	воспитатель

	
Направление «Образовательная деятельность ДОУ»


	

Сохранение и 
укрепление здоровья 
детей 
	
	
	

	
	Систематическая профилактическая работа с детьми по формированию сознательного отношения к своему здоровью 
	В течение года
	воспитатель

	
	
	
	

	

Совершенствование образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО 

	Корректировка образовательной работы согласно новым программным документам: Закону об Образовании в РФ, ФГОС ДО 
	В течение года
	заведующий

	
	Разработка рабочих программ 
	В течение года
	воспитатель

	
	Разработка комплексно-тематического планирования 
	В течение года
	воспитатель

	
	Создание банка программного обеспечения мультимедийных средств образования 

	В течение года
	воспитатель

	


Создание системы мониторинга, соответствующей требованиям программных
документов МО РФ 

	Выработка критериев объективной оценки соответствия образовательной  деятельности  требованиям Стандарта 
	В течение года
	заведующий

	
	Создание пакета документов по выявлению результативности работы ДОУ 
	В течение года
	заведующий

	
	Ведение мониторинга образовательного процесса 
	Сентябрь, май
	        воспитатель

	
	Ведение мониторинга физического развития детей 
	Сентябрь, май
	          воспитатель

	
	Ведение мониторинга формирования самооценки и социометрии 
	Сентябрь, май
	 воспитатель

	
	Ведение мониторинга музыкального развития детей 
	Сентябрь, май
	 воспитатель

	
	Мониторинг реализации Основной образовательной программы 
	Сентябрь, май
	 воспитатель

	


Формирование партнерских отношений и активизация участия родителей в образовательном процессе 

	Сотрудничество с родителями в рамках совместной деятельности
	В течение года
	 воспитатель

	
	Управление дискуссионным процессом на групповых страничках Интернета 
	В течение года
	заведующий

	
	Педагогическое просвещение родителей
	Сентябрь
	воспитатель

	
	Активизация взаимодействия родителей и специалистов: 
	В течение года
	воспитатель

	
	Педагогическое просвещение родителей: консультация «Речевое развитие детей», размещение информации на сайте 
	Апрель 
	 воспитатель

	
	Открытые просмотры для родителей 
	В течение года
	 воспитатель

	
	Реализация совместных с родителями практико-ориентированных проектов: приходите в огород, экологическая тропа, 
	В течение года
	 воспитатель

	Расширение взаимодействия ДОУ с социумом 

	Укрепление традиций профессионального сотрудничества с детскими садами  района 
	В течение года
	Заведующий

	
	Сотрудничество с заинтересованными не образовательными организациями микрорайона: библиотека, ФОК, Центр культуры.
	В течение года
	Заведующий




Оперативный план мероприятий по направлениям

этап 2017-2018 года

	Задачи
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	
Направление «Совершенствование структуры управления ДОО» 


	
Обеспечение стабильного и безопасного функционирования учреждения 

	Своевременное формирование нормативной базы в соответствии с законодательством РФ 
	В течение периода
	Заведующий  

	
	Обеспечение юридического сопровождения функционирования ДОУ через сотрудничество со специалистами комитета по образованию юристом 
	В течение периода
	Заведующий  

	
	Организация контроля безопасности территории, здания, оборудования, соблюдения техники безопасности 
	В течение периода
	Заведующий  

	
	Своевременное выполнение предписаний надзорных органов 
	В течение периода
	Заведующий  

	
	Реализация Основной образовательной программы детского сада 
	В течение периода
	Заведующий  

	
	Совершенствование нормативно-правовой грамотности коллектива
	В течение периода
	Заведующий  

	Привлечение дополнительных финансовых средств 

	Активизация участия родителей в деятельности общего собрания
	В течение периода
	Заведующий  

	
	Сотрудничество с администрацией сельского поселения Пригородный сельсовет
	В течение периода
	Заведующий  

	
Обеспечение открытого характера образовательной дошкольного учреждения.
деятельности 

	Выступление на семинарах 
	В течение периода
	воспитатель

	
	Публикация  статей в СМИ  
	В течение периода
	заведующий

	
	Систематизация и обобщение опыта работы по управлению ДОУ
	в течение периода
	заведующий

	
	Функционирование сайта образовательного учреждения 
	В течение периода
	заведующий

	
Направление «Совершенствование предметно-пространственной среды»


	Приведение материально – технической базы ДОУ в оптимальное соответствие с действующими нормативами и законодательными требованиями. 
	Косметический ремонт групповых комнат 

	Лето
	Заведующий  

	
	создание архитектурной доступности для детей-инвалидов и детей с ОВЗ
	Лето
	Заведующий  

	
	Ремонт отмостков
	Лето
	Заведующий  

	
	Приобретение игрового оборудования
	в течение периода
	заведующий

	
	Замена детской мебели, с истекшим сроком эксплуатации
	в течение периода
	заведующий

	
	Ремонт фасада здания
	лето
	заведующий

	Совершенствование эстетики окружающей среды

	
	
	

	
	Разбивка цветников 
	весна
	воспитатель

	
	Посадка деревьев и кустарников
	Весна, осень
	воспитатель

	
	Приобретение малых архитектурных форм
	Весна-осень 
	заведующий

	Создание предметно-пространственной среды, обеспечивающей реализацию Основной общеобразовательной программы дошкольного образования 

	Обновление и пополнение игрового материала для сюжетно-ролевой игр.
	Февраль
	воспитатель

	
	Создание «экологической тропы»
	лето
	Воспитатель

	
	Пополнение и обновление книжного фонда групп 
	В течение периода
	Воспитатель

	
	Приобретение блоков Дьеныша
	2018

	    воспитатель

	
	оборудование тропы здоровья
	в течение периода
	воспитатель

	
	приобретение специального оборудования для детей с ОВЗ
	в течение периода
	заведующий

	Совершенствование технического обеспечения образовательного процесса и процесса жизнеобеспечения 
	своевременная замена устаревшей оргтехники
	по мере износа
	воспитатель

	Модернизация оборудования прогулочных и образовательных площадок, природного содержания территории ДОУ
	Демонтаж устаревших игровых форм на прогулочных площадках детского сада 
	В течение периода
	воспитатель

	
	Установка современных форм на прогулочной площадке
	2018
	заведующий

	
	Реализация детского познавательного проекта «Экологическая тропа»
	2017
	     воспитатель

	
Направление «Развитие кадрового потенциала»


	

Качественный рост профессионального мастерства каждого педагога 

	Повышение квалификации педагога
	2018
	         воспитатель

	
	Привлечение педагога к экспериментальной, исследовательской работе в ДОУ через участие в творческих и экспертных группах.
	В течение периода
	 воспитатель

	
	Активизация профессионального творчества педагогов через участие в различных  конкурсах: детских рисунков и поделок 
	В течение периода
	воспитатель

	
	Активизация мастерства  педагогов через участие в  конкурсах  профессионального мастерства 
	В течение периода 
	воспитатель

	Содействие освоению педагогами и внедрению в образовательную практику инновационных технологий 

	Обучение педагога работе с техническими информационными средствами 
	В течение периода
	заведующий

	
	Разработка педагогами своих программных материалов 
	В течение периода
	воспитатель

	
	Создание педагогом личных страничек в интернете 
	В течение периода
	воспитатель

	
Формирование 
корпоративной культуры учреждения в соответствии с «Кодексом профессиональной этики педагога» 

	Традиционные праздники коллектива сотрудников ДОУ в честь Дня дошкольного работника и Нового года 
	В течение периода
	Заведующий  

	
	Участие коллектива учреждения в районных и иных мероприятиях 
	В течение периода
	Заведующий  

	
	Повышение уровня общей культуры каждого педагога, развитие личностных качеств педагогов, потребности в духовно нравственном развитии 
	В течение периода
	воспитатель

	
	Семинар «Педагог - это звучит гордо!» 
	Август
	воспитатель

	
Направление «Образовательная деятельность ДОУ»


	

Сохранение и 
укрепление здоровья 
детей 
	
	
	

	
	Систематическая профилактическая работа с детьми по формированию сознательного отношения к своему здоровью 
	В течение периода
	воспитатель

	
	
	
	

	

Совершенствование образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО 

	Корректировка образовательной работы согласно новым программным документам: Закону об Образовании в РФ, ФГОС ДО 
	В течение периода
	воспитатель

	
	Разработка рабочих программ специалистов 
	В течение периода
	воспитатель

	
	Разработка комплексно-тематического планирования 
	В течение периода
	воспитатель

	
	Создание банка программного обеспечения мультимедийных средств образования 

	В течение периода
	воспитатель

	


Создание системы мониторинга, соответствующей требованиям программных
документов МО РФ 

	Оценка соответствия образовательной деятельности Организации требованиям Стандарта 
	В течение периода
	   воспитатель

	
	Ведение мониторинга образовательного процесса 
	Сентябрь, май
	. воспитатель

	
	Ведение мониторинга физического развития детей 
	Сентябрь, май
	 воспитатель

	
	Ведение мониторинга формирования самооценки и социометрии 
	Сентябрь, май
	 воспитатель

	
	Ведение мониторинга музыкального развития детей 
	Сентябрь, май
	воспитатель

	
	Мониторинг реализации Основной образовательной программы 
	Сентябрь, май
	воспитатель

	


Формирование партнерских отношений и активизация участия родителей в образовательном процессе 

	Сотрудничество с родителями в рамках совместной деятельности 
	В течение года
	 воспитатель

	
	Управление дискуссионным процессом на сайте в сети Интернет
	В течение года
	заведующий

	
	Активизация взаимодействия родителей и специалистов: 
	В течение года
	воспитатель

	
	Педагогическое просвещение родителей: 
	Апрель 
	 воспитатель

	
	Реализация совместных с родителями практико-ориентированных проектов: приходите в огород, экологическая тропа, метеостанция,
	В течение года
	Ст. воспитатель

	

Расширение взаимодействия ДОУ с социумом 

	Укрепление традиций профессионального сотрудничества с детскими садами  района 
	В течение года
	Заведующий

	
	Сотрудничество с заинтересованными не образовательными организациями микрорайона: библиотека, МУК «Досуговый центр» с. Стрелецкие Хутора
	В течение года
	Заведующий

	
	Сотрудничество с МБОУ СОШ №3 г. Усмань, ГУЗ «Усманская МРБ» 
	В течение года
	Заведующий




Оперативный план мероприятий по направлениям

BI этап 2019 год



	Задачи
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	
Направление «Совершенствование структуры управления ДОО» 


	


Обеспечение стабильного и безопасного функционирования учреждения 

	Своевременное формирование нормативной базы в соответствии с законодательством РФ 
	В течение года
	Заведующий  

	
	Обеспечение юридического сопровождения функционирования ДОУ через сотрудничество со специалистами комитета по образованию 
	В течение года
	Заведующий  

	
	Организация контроля безопасности территории, здания, оборудования, соблюдения техники безопасности 
	В течение года
	заведующий

	
	Своевременное выполнение предписаний надзорных органов 
	В течение года
	заведующий

	
	Реализация  Основной образовательной программы детского сада 
	В течение года
	заведующий

	
	Совершенствование  нормативно-правовой  грамотности коллектива
	В течение года
	Заведующий

	Привлечение дополнительных финансовых средств 

	Активизация участия родителей в деятельности общего собрания
	Май
	Заведующий  

	
	Сотрудничество с администрацией сельского поселения Пригородный сельсовет
	В течение года
	Заведующий  

	

Обеспечение открытого характера образовательной дошкольного учреждения. 
деятельности 
	Выступление на семинарах 
	В течение года
	воспитатель

	
	Систематизация и обобщение опыта работы по управлению дошкольным образовательным учреждением 
	В течение года
	Заведующий  

	
	Публикация  статей в СМИ о работе  ДОУ и педагогов 
	В течение года
	заведующий

	
	Функционирование сайта образовательного учреждения 
	В течение года
	заведующий

	
Направление «Совершенствование предметно-пространственной среды»


	Приведение материально – технической базы ДОУ в оптимальное соответствие с действующими нормативами и законодательными требованиями. 
	Косметический ремонт групповых комнат 

	В течение года
	Заведующий  

	
	Приобретение игрового оборудования
	В течение года
	Заведующий  

	
	Ремонт  на пищеблоке и прачечной

	В течение года
	Заведующий  

	
	Замена  вышедшего из стоя оборудования
	В течение года
	Заведующий  

	

Совершенствование эстетики окружающей среды 

	
	
	

	
	Разбивка цветников 
	В течение года
	воспитатель

	
	Посадка деревьев и кустарников 
	В течение года
	воспитатель

	
	
	
	

	Создание предметно-пространственной среды, обеспечивающей реализацию Основной общеобразовательной программы дошкольного образования 

	Обновление и пополнение игрового материала для строительных игр.
	В течение года
	воспитатель

	
	Пополнение и обновление книжного фонда групп 
	В течение года
	Воспитатель

	
	Пополнение и обновление костюмов:  детских и взрослых
	В течение года
	воспитатель

	
	Приобретение спец.оборудования для детей с ОВЗ и детей-инвалидов
	в течение года
	заведующий

	
Совершенствование технического обеспечения образовательного процесса и процесса жизнеобеспечения 

	
	
	

	
	замена ламп накаливания  на светодиодные светильники
	в течение года
	заведующий

	
	
	
	

	
	
	
	

	Модернизация оборудования прогулочных и образовательных площадок, природного содержания территории ДОУ
	Демонтаж устаревших игровых форм на прогулочных площадках детского сада 
	В течение года
	воспитатели

	
	Профилактический ремонт объектов   проекта «Растения нашего села»
	В течение года
	воспитатель

	
	Установка современных  игровых форм на прогулочных площадках 
	В течение года
	Заведующий  

	
Направление «Развитие кадрового потенциала»


	



Качественный рост профессионального мастерства каждого педагога 

	Повышение квалификации педагога
	В течение года
	 воспитатель

	
	Привлечение педагогов к экспериментальной, исследовательской работе в ДОУ через участие в творческих и экспертных группах.
	В течение года
	   воспитатель

	
	Активизация профессионального творчества педагогов через участие в различных  конкурсах: детских рисунков и поделок 
	В течение года
	 воспитатель

	
	Активизация мастерства  педагогов через участие в  конкурсах  профессионального мастерства 
	В течение года
	 воспитатель

	
Содействие освоению педагогами и внедрению в образовательную практику инновационных технологий 

	Обучение педагогов работе с техническими информационными средствами 
	В течение года
	заведующий

	
	Разработка педагогом своих программных материалов 
	В течение года
	воспитатель

	
	Пополнение личных страничек в интернете 
	В течение года
	воспитатель

	
Формирование 
корпоративной культуры учреждения в соответствии с «Кодексом профессиональной этики педагога» 

	Традиционные праздники коллектива сотрудников ДОУ в честь Дня дошкольного работника и Нового года 
	В течение года
	Заведующий  

	
	Участие коллектива учреждения в районных и иных мероприятиях 
	В течение года
	Заведующий  

	
	Повышение уровня общей культуры каждого педагога, развитие личностных качеств педагогов, потребности в духовно нравственном развитии 
	В течение года
	воспитатель

	
	Семинар «Педагог - это звучит гордо!» 
	В течение года
	воспитатель

	
Направление «Образовательная деятельность ДОУ»


	

Сохранение и 
укрепление здоровья 
детей 
	
	
	

	
	Систематическая профилактическая работа с детьми по формированию сознательного отношения к своему здоровью 
	В течение года
	воспитатель

	

Совершенствование образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО 

	
Корректировка образовательной работы согласно новым программным документам: Закону об Образовании в РФ, ФГОС ДО 
	
В течение периода
	
 воспитатель

	
	Разработка рабочих программ 
	В течение периода
	воспитатель

	
	Разработка комплексно-тематического планирования 
	В течение периода
	 воспитатель

	
	Создание банка программного обеспечения мультимедийных средств образования 

	В течение периода
	         воспитатель

	
Создание системы мониторинга, соответствующей требованиям программных
документов МО РФ 

	Оценка соответствия образовательной деятельности Организации требованиям Стандарта 
	В течение периода
	 воспитатель

	
	Ведение мониторинга образовательного процесса 
	Сентябрь, май
	 воспитатель

	
	Мониторинг реализации Основной образовательной программы 
	Сентябрь, май
	воспитатель

	


Формирование партнерских отношений и активизация участия родителей в образовательном процессе 

	Сотрудничество с родителями в рамках совместной деятельности 
	В течение года
	 воспитатель

	
	Управление дискуссионным процессом на сайте в сети Интернета 
	В течение года
	           воспитатель

	
	Активизация взаимодействия родителей и специалистов: 
	В течение года
	 воспитатель

	
	Педагогическое просвещение родителей: 
	В течение года
	 воспитатель

	
	Реализация совместных с родителями практико-ориентированных проектов: 
	В течение года
	 воспитатель

	

Расширение взаимодействия ДОУ с социумом 

	Укрепление традиций профессионального сотрудничества с детскими садами  района 
	В течение года
	Заведующий

	
	Сотрудничество с заинтересованными не образовательными организациями микрорайона: библиотека, МУК «Досуговый  центр» с. Стрелецкие Хутора
	В течение года
	Заведующий

	
	Сотрудничество с МБОУ СОШ №3 г.Усмань,  ГУЗ «Усманская МРБ»
	В течение года
	Заведующий




КОНТРОЛЬНО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

С целью последовательного достижения целей, предупреждения сбоев в работе, своевременного обнаружения и ликвидации проблем, корректировки деятельности отдельных служб и участников реализации Программы, получения качественных и конкретных результатов осуществляется контроль процесса и итогов преобразований. 
Ведущими линиями, подвергающимися контролю, являются направления Программы развития. Каждое направление изучается с помощь различных видов контроля. Конкретный контроль осуществляется по поставленным задачам. Формы и методы контроля, контрольные мероприятия и ответственные определяются для каждой задачи. 
Со стороны администрации осуществляется: оперативный, промежуточный, итоговый контроль. Со стороны коллектива: самоконтроль в форме диагностики, тестирования и т.п. Сочетание административного и самоконтроля обеспечивает обратную связь между руководителем и коллективом. По результатам контроля делаются выводы и предлагаются конкретные решения. 
Учитывая, что Программа развития реализуется по конкретным календарным периодам, определяются сроки, кратность проведения контроля. 
В случае установления отклонений в выполнении Программы, достижения ожидаемых результатов устанавливаются причины, вызвавшие эти недоработки, намечается план действий по их устранению или составляется новый план действий. 
Результаты обсуждаются на педсоветах, совещаниях, индивидуальных беседах (по обстоятельствам). 
В зависимости от реально складывающейся ситуации и на основе результатов контроля, сделанных выводов разработчики оставляют за собой право вносить любые конструктивные коррективы в Программу развития.
	
Направление «Совершенствование структуры управления»


	Задачи
	Мероприятие программы
	Вид контроля
	Сроки контроля кратность
	Оценка
	Мероприятия контроля
	Ответственный

	Обеспечение стабильного и безопасного функционирования учреждения

	Своевременное формирование нормативной базы в соответствии с законодательством РФ
	промежуточный
административный
	






один раз в полгода
	наличие полного пакета документов нормативной базы ДОУ
	сверка документальной базы
	

Заведующий 

	
	совершенствование нормативно-правовой грамотности коллектива
	один раз в полгода
	
	проведение мероприятий по знакомству с документами
	проверка протоколов педсоветов
	

	
	обеспечение юридического сопровождения функционирования ДОУ через сотрудничество со специалистами комитета по образованию
	

промежуточный административный

	
	
	
	Заведующий

	
	организация контроля безопасности территории, здания, оборудования, соблюдения техники безопасности
	
	
	наличие отчетных документов контроля оборудования
	проверка отчетности
	Заведующий

	
	
	оперативный
самоконтроль
	постоянно
	отсутствие жалоб со стороны воспитателей, родителей на состояние территории
	наблюдение и эксплуатация
	воспитатели

	
	своевременное выполнение предписаний надзорных органов
	итоговый
административный
	в конце каждого этапа
	отсутствие невыполненных предписаний, штрафов
	анализ документов
	Заведующий

	
	внедрение в практику ООП детского сада
	промежуточный, административный,
оперативный
самоконтроль
	в течение года
	результативная работа по ООП,
удовлетворенность родителей, деловая, творческая атмосфера в группах
	годовой контроль образовательного процесса,
наблюдения, беседы

	
воспитатели 

	Привлечение дополнительных финансовых средств

	Активизация участия родителей в деятельности ДОУ, 
	промежуточный административный
	ежемесячно
	стабилизация работы
	статистический учет
	Заведующий

	
	сотрудничество с администрацией сельского поселения
	

итоговый
административный
	

в конце каждого этапа
	наличие реализованных проектов
	анализ планов наказов

	Заведующий

	
	сотрудничество со спонсорами
	
	
	наличие спонсорской помощи
	анализ развития материальной базы ДОУ
	Заведующий

	Обеспечение открытого характера образовательной деятельности

	выступление на семинарах
	



итоговый
административный
	



в конце учебного года
	



реализации годового плана
	анализ реализации годового плана, подготовка и публикация на сайте отчета по самообследованию
	



заведующий

	
	МО 
	
	
	
	
	

	
	публикация статей,
систематизация и обобщение опыта работы по управлению дошкольным образовательным учреждением
	
	
	
	
	

	
	функционирование сайта образовательного учреждения
	оперативный административный
	ежемесячно
	функционирование сайта, своевременное обновление
	анализ сайта
	заведующий




	Направление «Совершенствование предметно-пространственной среды»


	Задачи
	Мероприятие программы
	Вид контроля
	Сроки контроля кратность
	Оценка
	Мероприятия контроля
	Ответственный

	Приведение материально – технической базы ДОУ в оптимальное соответствие с действующими нормативами 

	Косметический ремонт   в групповых
	






итоговый
административный

	перед началом учебного года
	
соответствие помещений СанПиН
	
визуальный контроль
	
заведующий

	
	

	
	
	
	
	

	
	Ремонт асфальтовых дорожек
	
	эксплуатация визуальный
	

отсутствие проблемных участков, провалов, трещин
	эксплуатация, визуальный контроль
	



Заведующий

	
	Ремонт отмостков здания
	
	по окончанию ремонтных работ
	
	

визуальный контроль
	

	
	
	
	визуальный контроль
	соответствие помещений СанПиН
	
	

	
	замена детской мебели, с истекшим сроком эксплуатации или пришедшей в негодность
	промежуточный административный
	ежегодно в сентябре
	соответствие мебели СанПиН и требованиям безопасности
	визуальный контроль
	воспитатели

	
	
	оперативный
самоконтроль
	постоянно
	
	
	

	
	оснащение пищеблока необходимым оборудованием:, посудой
	итоговый
административный
	по факту приобретения
	наличие оборудования
	визуальный контроль
	



заведующий

	
	
	оперативный
самоконтроль
	постоянно
	функционирование
	эксплуатация
	

	
	оснащение игровых комнат
солнцезащитными устройствами 

	итоговый
административный
	по факту установки
	наличие солнцезащитных устройств
	визуальный контроль
	

	
	
	оперативный
самоконтроль
	постоянно
	
	эксплуатация
	

	Совершенствование эстетики окружающей среды

	ремонт фасада здания детского сада 
	итоговый
административный
	по окончанию ремонтных работ
	факт и качество выполненных работ
	визуальный контроль
	Заведующий

	
	реализация практико-ориентированного проекта «Экологическая тропа»
	промежуточный административный
	два раза в год
	реализация проекта
	анализ реализации проекта
	воспитатель

	
	
разбивка цветников
	промежуточный административный
	ежегодно,
май
	выполнение работ,
эстетическое состояние
	
визуальный контроль
	воспитатель

	
	
	оперативный
самоконтроль
	постоянно
	эстетику
	
	оперативный
самоконтроль

	Создание предметно-пространственной среды, обеспечивающей реализацию

	приобретение напольных конструкторов
	итоговый
административный
	сентябрь
	соответствие требованиям Программы
	наличие
	заведующий

	
	Обновление и пополнение игрового материала для сюжетно-ролевых, строительных игр
	оперативный
самоконтроль
	постоянно
	наличие и эстетичность игрового материала
	визуальный контроль
	заведующий

	
	
	промежуточный административный
	согласно годовому плану
	соответствие критериям, заявленным в конкурсном положении
	в ходе конкурсов
	воспитатель

	
	оборудование тропы здоровья
	итоговый
административный


	по факту оборудования
	безопасность, эстетику
	визуальный и тактильный контроль
	воспитатель

	Создание предметно-пространственной среды, обеспечивающей реализацию

	

оборудование тропы здоровья
	промежуточный административный
	по плану контроля территории
	безопасность, эстетику
	визуальный и тактильный контроль
	воспитатель

	
	
	оперативный
самоконтроль
	постоянно
	безопасность
	визуальный контроль
	воспитатели

	
	сотрудничество с родителями по оборудованию прогулочных участков в зимнее время года, постройками, провоцирующими двигательную деятельность детей
	промежуточный административный
	по факту создания
	безопасность, функциональность
	визуальный и технический контроль
	. воспитатель

	
	
	

оперативный
самоконтроль

	постоянно
	безопасность
	визуальный контроль
	воспитатели

	
	пополнение и обновление книжного фонда групп
	
	сентябрь
	соответствие основной образовательной Программе
	визуальный и статистический контроль
	воспитатели

	
	пополнение и обновление костюмов

	итоговый
административный
	по факту изготовления
	качество изготовления, количество, эстетику
	соответствие плану
	воспитатель

	
	
	оперативный
самоконтроль
	постоянно
	эстетическое состояние
	визуальный контроль
	воспитатели

	Совершенствование технического обеспечения образовательного процесса и процесса жизнеобеспечения 

	
	
	
	
	
	

	
	своевременная замена устаревшей оргтехники
	итоговый административный
	по факту установки
	функционирование
	эксплуатация
	заведующий

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	приобретение современной и необходимой компьютерной и воспроизводящей техники

	промежуточный
административный
	ежегодно в сентябре
	






функционирование

	визуальный и технический контроль
	воспитатель


	
	
	оперативный
самоконтроль
	постоянно
	
	эксплуатация
	воспитатели

	
	
оснащение  группы ноутбуками

	итоговый административный
	по факту приобретения
	
	визуальный и технический контроль
	воспитатель

	
	
	оперативный
самоконтроль
	постоянно
	
	эксплуатация
	воспитатель

	
	
	
	
	
	
	

	Модернизация оборудования прогулочных и образовательных площадок, природного содержания территории ДОУ

	демонтаж устаревших игровых форм на прогулочных площадках детского сада
	итоговый административный
	по факту демонтажа
	отсутствие
	визуальный контроль
	Заведующий

	
	
установка современных игровых форм на прогулочных площадках детского сада
	итоговый административный
	по факту установки
	безопасность
	визуальный контроль
	Заведующий

	
	
	промежуточный административный
	по плану контроля
	безопасность
	визуальный контроль
	воспитатель


	
	
	оперативный
самоконтроль
	постоянно
	безопасность
	осмотр
эксплуатация
	воспитатели

	
	реализация детского познавательного проекта «Экологическая тропа»

	



промежуточный административный
	



в теплое время года по плану контроля
	



безопасность, использование в образовательном процессе
	



осмотр, визуальный контроль
	




 воспитатель


	
	реализация детского исследовательского проекта «Растения нашего села»

	
	
	
	
	

	
	реализация детского практико-образовательного проекта «Дорожная азбука»

	
	
	
	
	



	
Направление «Развитие кадрового потенциала»



	Задачи
	Мероприятие программы
	Вид контроля
	Сроки контроля 
	Оценка
	Мероприятия контроля
	Ответственный

	Качественный рост  профессионального  мастерства каждого педагога
	Повышение квалификации педагогического коллектива через обучение в профильных вузах и курсовую подготовку, самообразование, аттестацию

	














промежуточный административный
	














в конце учебного года

	количество прошедших курсы, обучающихся, аттестованных
	анализ выполнения годового плана, статистика
	 воспитатель

	
	привлечение педагогов к экспериментальной, исследовательской работе в ДОУ через участие в творческих и экспертных группах

	
	
	участие педагогов в методической работе
	анализ выполнения годового плана, статистика
	воспитатель

	
	активизация профессионального творчества педагогов через участие в окружных и городских конкурсах

	
	
	участие педагогов
в конкурсах
	анализ выполнения годового плана, статистика
	воспитатель

	Содействие освоению  педагогами  и  внедрению  в образовательную практику  инновационных технологий, методов и  приемов
	

обучение педагогов работе с техническими информационными средствами
	итоговый административный
	прохождение курсов
	использование информационного оборудования
	наблюдение
	заведующий

	
	
	оперативный
самоконтроль
	постоянно
	отсутствие затруднений в работе
	использование информацион-ного оборудования
	воспитатель

	
	
Разработка педагогами своих программных материалов
ведение педагогами личных страничек в интернете

	промежуточный административный
	постоянно
	актуальность, методическую грамотность
	пополнение
	воспитатель

	
	
	
	оформление портфолио

	наличие разработок

	заполнение формы «Методическая работа»
	воспитатель

	
	

ведение педагогами личных  страничек в Интернете
	промежуточный административный
	сентябрь
январь
	наличие странички, обновление
	визуальный контроль
	заведующий

	
	
	оперативный
самоконтроль
	постоянно
	актуальность
	анализ содержания
	воспитатель

	Формирование корпоративной культуры учреждения в соответствии с «Кодексом профессиональной этики педагога»

	семинар «Педагог - это звучит гордо!»
	административный итоговый
	в конце учебного года
	количество семинарских занятий
	анализ выполнения годового плана
	заведующий

	
	
педагогический проект «Корпоративная этика»
	

	
	
	оперативный административный
	постоянно
	соответствие корпоративной культуры разработанному проекту
	наблюдение
	воспитатель

	
	традиционные праздники коллектива сотрудников ДОУ в честь Дня дошкольного работника и Нового года
	



административный итоговый
	два раза в год
	участие коллектива в мероприятиях
	опрос общественного мнения
	заведующий

	
	участие коллектива учреждения в районных мероприятиях
	
	по плану округа
	результат участия коллектива в мероприятиях, достижения
	анализ плана профсоюзной работы
	заведующий

	
	повышение уровня общей культуры каждого педагога, развитие личностных качеств педагогов, потребности в духовно нравственном развитии
	оперативный
самоконтроль
	постоянно
	отсутствие конфликтных ситуаций, посещение культурных центров города, уровень и стиль общения и т.п.
	в рамках анализа годового плана
	Заведующий
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Направление «Образовательная деятельность ДОУ»


	Задачи
	Мероприятие программы
	Вид контроля
	Сроки контроля кратность
	Оценка
	Мероприятия контроля
	Ответственный

	Сохранение и укрепление здоровья детей 

	

	
	систематическая профилактическая работа с детьми по формированию сознательного отношения к своему здоровью
	оперативный административный
	постоянно
	выполнение профилактической образовательной работы
	наблюдение
	воспитатель

	Совершенствование образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО 

	корректировка образовательной работы согласно новым программным документам: Закону об Образовании в РФ, ФГОС ДО
	административный итоговый
	один раз в год
	соответсвие образовательной работы программным документам
	в рамках анализа годового плана
	 воспитатель

	
	внедрение в образовательный процесс информационных технологий
	



оперативный административный
	постоянно
	использование информационных технологий
	наблюдение
	 воспитатель

	
	разработка рабочих программ специалистов
	
	один раз в год
	наличие рабочих Программ
	контроль готовности к учебному году
	воспитатель

	
	разработка комплексно-тематического планирования
	
	один раз в год
	наличие комплексных планов
	контроль готовности к учебному году
	 воспитатель

	Создание системы мониторинга, соответствующей требованиям 

	выработка критериев объективной оценки соответствия образовательной деятельности Организации требованиям Стандарта
	



итоговый административный
	согласно Федеральным документам
	наличие критериев
	экспертиза критериев
	Экспертная группа

	
	создание пакета документов по выявлению результативности работы ДОУ
	
	согласно Федеральным документам
	наличие пакета документов по выявлению результативности
	экспертиза пакета документов
	Экспертная группа

	
	внедрение системы мониторинга в образовательный процесс
	промежуточный административный
	два раза в год
	факт выполнения мониторинга и анализа результатов
	анализ документов мониторинга
	воспитатель

	Формирование партнерских отношений и активизация
участия родителей в образовательном процессе

	сотрудничество с родителями в рамках совместной деятельности

	промежуточный административный
	один раз в месяц
	количество встреч
с родителями
	статистика
	 воспитатель

	
	
	оперативный самоконтроль
	постоянно
	интерес детей
	наблюдение
	воспитатель

	
	управление дискуссионным процессом на страничках сайта ДОУ в Интернете

	оперативный самоконтроль
	постоянно
	характер и содержание дискуссии
	анализ общения
	заведующий

	
	
	итоговый административный
	в конце учебного года
	удовлетворенность родителей оказываемыми услугами
	отсутствие конфликтных ситуаций
	заведующий

	
	

	
	педагогическое просвещение родителей
	оперативный административный
	


постоянно
	наличие и обновление информации для родителей
	в рамках годового контроля
	 воспитатель

	
	
	оперативный самоконтроль
	
	наличие и обновление информации для родителей
	наблюдение
	воспитатели

	
	реализация совместных с родителями практико-ориентированных проектов 

	итоговый административный
	в конце учебного года
	наличие реализованных проектов
	анализ годового плана
	 воспитатель

	
	
	оперативный самоконтроль
	постоянно
	участие родителей в проектах
	наблюдение
	воспитатели

	Расширение взаимодействия ДОУ с социумом 

	укрепление традиций профессионального
сотрудничества с детскими садами района

	итоговый административный
	в конце учебного года
	факт проведения мероприятий
	анализ годового плана
	заведующий

	
	
	оперативный самоконтроль
	согласно годовому плану
	организация мероприятий
	статистика
	заведующий

	
	сотрудничество с заинтересованными не образовательными организациями 

	итоговый административный
	в конце учебного года
	факт проведения мероприятий
	анализ годового плана
	заведующий

	
	
	оперативный самоконтроль
	согласно годовому плану
	организация и результативность мероприятий
	анализ проведения мероприятий
	заведующий

	
	Оказание консультативной помощи родителям, чьи дети не посещают детский сад 
	итоговый административный
	в конце учебного года
	выполнение плана работы центра
	анализ реализации проекта
	 воспитатель

	
	
	промежуточный административный
	ежемесячно
	качество мероприятий
	анкетирование слушателей
	 воспитатель

	
	сотрудничество с МБОУ СОШ №3 г.Усмань, библиотекой, МУК «Досуговый центр» с. Стрелецкие Хутора
	итоговый административный
	в конце учебного года
	
стабильность работы
	
	 воспитатель

	
	
	оперативный административный
	в начале учебного года
	
	статистика
	 воспитатель
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